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    الملخص: 

ث الخضًثت التي حٗخمض ٖليها الجماٖاث الؤكلُمُت لخدؿين أصائها ، فهي حٗخبر الؤصاعة  الىتروهُت مً أهم الآلُا          

فين صازل الؤصاعة الإىاهبت  حؿعى ئلى جلضًم أفًل الخضماث للمىاَىين ،وطلً مً زلاٌ الٗمل ٖلى عف٘ هفاءة االإىْ

اجح  وهظا حؿهُل الخُىعاث الخضًثت و ٖهغهت الجهاػ الؤصاعي صازل الجماٖاث الؤكلُمُت ، وهظا لأحل يمان حؿُير ه

ف مً حهت وحؿهُل وجدؿين الخضمت للمىاًَ وجلغٍب الؤصاعة مىه مً حهت أزغي                          الخضمت ٖلى االإىْ

 الؤصاعة الؤلىتروهُت ، الدؿُير ، الجماٖاث الؤكلُمُت.: ث المفخاحيتاالكلم

 Abstract:    

   The electronic governance is considered as one of the most important modern tools for the 

best services for citizens through rising the competence of employees in each administration 

in order to keep pace with the modern development and modernize the administrative 

apparatus inside the local communities –all of this to ensure a successful management and to 

simplify the work and the service for both employee and      The electronic governance is 

considered as one of the most important modern tools for the best services for citizens 

through rising the competence of employees in each administration in order to keep pace with 

the modern development and modernize the administrative apparatus inside the local 

communities –all of this to ensure a successful management and to simplify the work and the 

service for both employee and the citizen. 

Keywords : E-governance ,management ,local communities . 
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 ملذمت:

٘ للخجاعة     للض ْهغث الؤصاعة الؤلىتروهُت في الؿىىاث الللُلت االإايُت ، وحاءث بٗض الخُىع الىىعي الؿغَ

الؤلىتروهُت واهدكاع جُبُلاث الؤهترهِذ وقبىت االإٗلىماث الٗاالإُت ، فلض أنبذ الٗالم ًدخاج ئلى اؾخسضام 

ٌؿمى بٗهغهت الؤصاعة وهظا هبضًل لأؾالُب الدؿُير الخللُضي أو ما الخىىىلىحُا واللجىء ئلى الؤصاعة الؤلىتروهُت أو ما 

ٌؿمى بالإصاعة الخللُضًت التي حٗغكل ٖملُت الدؿُير صازل الؤصاعاث مً زلاٌ البِء في الؤحغاءاث ، وهظا ٖىـ 

ت والضكت في الؤحغاءاث.  الدؿُير الخضًث الظي ًخميز بالؿغٖ

ت هباقي صوٌ الٗالم ا   ججهذ لٗهغهت حمُ٘ مغافلها لًمان الؿير الخؿً ، وباٖخباع أن والضولت الجؼاةغٍ

كغب ئلى االإىاًَ ، فلض اٖخمضث الضولت حؿهُل الؤحغاءاث أمام 
أ

الجماٖاث الؤكلُمُت ممثلت في الىلاًت والبلضًت هي الأ

ًَ وهظا الؤصاعة الأفغاص مً زلاٌ جمىُنهم مً الخهىٌ ٖلى حمُ٘ الىثاةم بكيل  آلي ، فظلً ٌؿهل الٗملُت ٖلى االإىا

 وازخهاع الىكذ والجهض .

لُه ولضعاؾت هظا االإىيىٕ ًمىً َغح الؤقيالُت الخالُت :     وٖ

الإدارة الإلكتروهيت في حسيير وعصرهت الجماعاث الإكليميت من خلال الخذماث التي جلذمها إلى أي مذي ساهمذ 

 طن في إطار جركيت الخذمت المحليت؟اللمى 

 ٖخماص ٖلى االإداوع الخالُت :ولضعاؾت االإىيىٕ جم ال 

 المحىر الأول : مفهىم الإدارة الإلكتروهيت  

 المحىر الثاوي : دور الإدارة الإلكتروهيت في حسيير وجطىير أداء الجماعاث الإكليميت  

 المحىر الثالث : الخحذًاث التي جىاحه جطبيم الإدارة الإلكتروهيت على مسخىي الجماعاث الإكليميت  
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 المحىر الأول: مفهىم الإدارة الإلكتروهيت  

 ؾىف هخُغق في هظا االإدىع ئلى الخٗغٍف بالإصاعة الؤلىتروهُت وبُان زهاةهها وأهضافها.   

 أولا:حعريف الإدارة الإلكتروهيت

مىً ئًجاػها فُما ًلي:  حٗضصث الخٗاعٍف خىٌ الؤصاعة الؤلىتروهُت وٍ

ماٌ ل وافت اٖلأ لت باؾخسضام الأوعاق ( ئلى  "ًلهض بها جدىٍ ت الخللُضًت )الؤحغاءاث الُىٍ والخضماث الؤصاعٍ

ت ٖالُت وصكت مخىاهُت ، باؾخسضام جلىُاث وهى ما ًُلم ٖلُه ئصاعة بلا  أٖماٌ وزضماث ئلىتروهُت جىفظ بؿغٖ

 .1أوعاق"

ماٌ واالإٗاملاث التي جخم بين َغفين أو أهثر ، ؾىاء الأفغاص أو االإى ٓماث ، مً زلاٌ اؾخسضام "جىفُظ ول اٖلأ

قبياث الجهاٌ اللىتروهُت ، بغُت جدؿين الٗملُت الؤهخاحُت ، وػٍاصة هفاءة وفٗالُت الأصاء في الؤصاعة ، وئهجاػ الٗمل 

ت وبىفاءة وبأكل الخيالُف"  . 2بها بؿغٖ

اةف الؤصاعة ماٌ في ئهجاػ وْ ً )جسُُِ م "هي الؤصاعة التي جلىم ٖلى اؾخسضام الؤهترهِذ وقبياث اٖلأ

 . 3، جىُٓم ئلىترووي ، كُاصة ئلىتروهُت ، عكابت ئلىتروهُت( "ئلىترووي

"اؾخسضام الىؾاةل والخلىُاث الؤلىتروهُت بيل ما جلخًُه االإماعؾت أو الخىُٓم أو الؤحغاءاث أو الخجاعة أو 

ين الخٗامل الفىعي والآوي م٘ بًٗهم البٌٗ ، لخدلُم لان ، بما ًدُذ لجمُ٘ الؤصاعٍ الأهضاف االإكترهت ، ويمان  اٖلؤ

ؼ الخضمت وجدلُم الغيا للجمُ٘ "   .4مهالح الؤصاعة والٗملاء ، باؾدثماع الجهض والىكذ ، وحٗؼٍ

هما حٗغف بأنها : ملضعة الخيىمت ٖلى جدؿين الخضماث التي جلضمها ئلى االإىاًَ مً زلاٌ اؾخسضام 

 الخىىىلىحُا ".

ت مً الأوكُت الخيىمُت  التي حٗخمض ٖلى الؤهترهِذ والجهالاث الؤلىتروهُت ٖبر حمُ٘ وأًًا هي: "مجمىٖ

اث الخيىمت ، لخلضًم حمُ٘ الخضماث واالإٗاملاث للأفغاص والخهىٌ ٖلى االإٗلىاماث في قتى االإجالاث  َبلاث ومؿخىٍ

 . 5بِؿغ وؾهىلت "

، كت بين الضولت واالإىاًَٗلاومىه ًمىً اللىٌ أن الؤصاعة الؤلىتروهُت هي بضًل حضًض ٌُٗض الىٓغ في َبُٗت ال  

اهُلاكا مً الخغير الخانل في مفاهُم الؤصاعة الٗامت ، ومًامين الخضمت الٗامت ، همدهلت للخدىٌ في ٖمل الأحهؼة 

                                                           
  .54، م 2012مهُفى ًىؾف وافي : الؤصاعة الؤلىتروهُت ، صاع عؾلان ، ؾىعٍا ،  1
اؽ : ٖهغهت الؤصاعة الٗمىمُت في الجؼاةغ مً زلاٌ جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت وصوعها في جدؿين زضمت االإىاَىين ،ملاٌ ميكىع 2 بمجلت فخُجت فغَ

  .315، م 2016،  2، االإجلض15 الكخهاص الجضًض ، الٗضص
  .54مهُفى ًىؾف وافي ، االإغح٘ الؿابم ، م 3
اؽ : االإغح٘ الؿابم ، م  4   .315فخُدت فغَ
 ،حىان  11أخمض باي، عاهُت هضاع : صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في جغقُض الخضمت الٗمىمُت في الجؼاةغ ،مجلت الباخث للضعاؾاث الأواصًمُت ، الٗضص5

  .121الخلىق حامٗت باجىت ، م  ،ولُت2016  
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ض مً عيا الأفغاص ٖلى  واالإإؾؿاث الخيىمُت مً الكيل الخللُضي والبرمجُاث ، لخلبُت خاحُاث االإىاَىين بكيل ًؼٍ

 1ٖمل الخيىماث .

ت ئلى هما جم ح لت الخللُضًت الُضوٍ فها بأنها :"الهخلاٌ مً ئهجاػ االإٗاملاث وجلضًم الخضماث الٗامت مً الُغٍ ٗغٍ

الكيل الؤلىترووي مً أحل اؾخسضام أمثل للىكذ واالإاٌ والجهض ، بمٗنى آزغ فالإصاعة الؤلىتروهُت هي ئهجاػ االإٗاملاث 

ت وجلضًم الخضماث الٗامت ٖبر قبىت الهترهِذ صون أن ًًُغ الٗملاء للاهخلاٌ ئلى الؤصاعة شخهُا لإهجاػ  الؤصاعٍ

مٗاملاتهم ، م٘ ما ًترافم م٘ طلً مً ئهضاع للىكذ والجهض والُاكاث ، فهي جلىم ٖلى مفهىم حضًض ومخُىع ًخٗضي 

 . 2االإفهىم الخضًث "اجهل ولا جيخلل" وجىلله زُىة للأمام بدُث ًهبذ "أصزل ٖلى الخِ ولا جضزل في الخِ"

 هيا: خصائص الإدارة الإلكتروهيت :ثا

ت مً الخهاةو جخمثل أؾاؾا في    : 3جخميز الؤصاعة الؤلىتروهُت بمجمىٖ

 إدارة بلا أوراق :-1

ض اللىترووي واالإفىغاث اللىتروهُت والغؾاةل الهىجُت وهٓم جُبُلاث    خُث جخيىن مً الأعقُف والبرً

 االإخابٗت الآلُت.

 إدارة بلا مكان :-2

في الهاجف االإدمىٌ والهاجف الضولي الجضًض واالإإجمغاث اللىتروهُت والٗمل ًٖ بٗض مً زلاٌ  وجخمثل  

ما أن ونلاث قبياتها االإإؾؿاث الخسُلُت مىاك٘ الؤصاعة االإخاخت ٖبر الؤهترهِذ أو ٖبر أحهؼتها االإىدكغة في الكىاعٕ ، ه

فيها ومياجبها وصوالُبها الىثيرة ونلاث قبىت الؤهترهِذ لِؿذ في خاحت ئلى مُضان ضخمالضازلُت أو  ت لاؾدُٗاب مىْ

هلح لُيىن  االإملىءة  باالإلفاث والأوعاق ، وئهما ميان نغير ًىفي لاؾدُٗاب بٌٗ أحهؼة الخاؾىب ومخٗللاتها ن وٍ

 ملغا لإصاعة هبيرة واهذ في االإاض ي ًًُم بها مبنى ضخم ًفىق مبىاها بٗكغاث االإغاث.

 إدارة بلا زمان:-3

ؾاٖت مخىانلت ففىغة اللُل والنهاع والكخاء هي أفياع لم ٌٗض لها ميان في الٗالم الجضًض فىدً  24حؿخمغ   

ؾاٖت ختى هخمىً مً الؤجهاٌ بهم وكًاء  24هىام وقٗىب ازغي جصخى ، لظلً لابض مً الٗمل االإخىانل الإضة 

 مهالخىا.

 إدارة بلا زمان :  -4

 اث الظهُت التي حٗخمض ٖلى نىاٖت االإٗغفت.فهي حٗمل مً زلاٌ االإإؾؿاث الكبىُت واالإإؾؿ  

 

                                                           
ىُت والجؼاةغ ، مظهغة ملضمت لى1 م ٖاقىع : صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في جغقُض الخضمت الٗمىمُت ، في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ُل قهاصة ٖبض الىغٍ

اى، ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت ، حا مٗت مىخىعي كؿىُُىت ، الؿىت الجامُٗت االإاحِؿخير في الٗلىم الؿُاؾُت ، ئقغاف الضهخىع بىعَل عٍ

  .14. م2009/2010
، ولُت الخلىق والٗلىم  غىُت هؼلي : صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في جغكُت زضماث االإغافم الٗمىمُت االإدلُت ، مجلت الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت2

  .178، م  2016، حاهفي  12، حامٗت الكهُض خمه لخًغ الىاصي الٗضص الؿُاؾُت
ت واك٘ وافاق ،أَغوخت ملضمت لىُل قهاصة الضهخىعاه في ٖلىم الدؿُير ، جسهو3 ئصاعة  بىػهغي حُلالي :الؤصاعة الؤلىتروهُت في االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

م ، ئقغاف الضهخىع مىُض ٖلي ،ولُت الٗلىم الكخهاصًت والدؿُير ، حامٗت الجؼاةغ    .46، م2015،2016،  3وحؿىٍ
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 ثالثا: مبادئ الإدارة الإلكتروهيت

 : 1ًغي الأؾخاط ٖماع بىخىف أن مً مباصب الؤصاعة الؤلىتروهُت ما ًلي      

 جلذًم أحسن الخذماث للمىاطىين:-1

ث ، االإهُأة مهىُا وهظا الهخمام بسضمت االإىاًَ ًخُلب زلم بِئت ٖمل فيها جىىٕ مً االإهاعاث والىفاءا  

لاؾخسضام الخىىىلىحُا الخضًثت ، بكيل ٌؿمذ بالخٗغف ٖلى ول مكيلت ًخم حصخُهها ، ويغوعة اهخلاء االإٗلىماث 

خىٌ حىهغ االإىيىٕ ، واللُام بخدلُلاث صكُلت ، وناصكت للمٗلىماث االإخىفغة ، وٕ جدضًض هلاٍ اللىة والًٗف ، 

 ىاؾبت ليل مكيلت .واؾخسلام الىخاةج ، واكتراح الخلىٌ االإ

 التركيز على الىخائج :-2

ل الأفياع ئلى هخاةج مجؿضة في أعى الىاك٘ ، وأن جدلم    خُث ًىهب اهخمام الؤصاعة الؤلىتروهُت ٖلى جدىٍ

فىاةض للجمهىع جخمثل في جسفُف الٗبء ًٖ االإىاَىين مً خُث الجهض ، واالإاٌ والىكذ ، وجىفير زضمت مؿخمغة ٖلى 

م بُاكاث الةخمان بضون الخىلل ئلى مغاهؼ الهاجف، الغاػ ، لدؿضًض الغؾىم مضاع الؿاٖت )صف ٘ الفىاجير ًٖ َغٍ

 والفىاجير االإُلىبت.

 سهىلت الاسخعمال والإجاحت للجميع: -3

ئي ئجاخت جلىُاث الؤصاعة الؤلىتروهُت للجمُ٘ في االإىاػٌ والٗمل واالإضاعؽ واالإىخباث ليي ًخمىً ول مىاًَ مً   

 الخىانل.

 جخفيض الخكاليف:-4

ٗني أن الؾدثماع في جىىىلىحُاث االإٗلىماث ، وحٗضص االإخىافؿين ٖلى جلضًم الخضماث بأؾٗاع ػهُضة ًإصي    وَ

 ئلى جسفٌُ الخيالُف.

 الخغير المسخمر :-5

وهى مبضأ أؾاس ي في الؤصاعة الؤلىتروهُت ، بدىم أنها حؿعى باهخٓام لخدؿين وئثغاء ما هى مىحىص ، وعف٘   

 ؿخىي الأصاء ؾىاء بلهض هؿب عيا الؼباةً ، أو بلهض الخفىق في الخىافـ.م

 رابعا:أهذاف الإدارة الإلكتروهيت 

ت مً الأهضاف ًمىً خهغها فُما ًلي    : 2جخمخ٘ الؤصاعة الؤلىتروهُت بمجمىٖ

 جلذًم خذماث حذًذة ومخطىرة :-1

خلضًم الخضماث ئلى الجمهىع بكيل لاةم مما لا قً فُه أن الؤصاعة الؤلىتروهُت تهضف في النهاًت ل  

وبمىانفاث جخفم وحىصة الؤصاعة الؤلىتروهُت طاتها ، لظلً فان مسُُي بغامج الؤصاعة الؤلىتروهُت ًغاٖىن مداوع 

ٖضًضة ًمىً مً زلالها جدؿين مؿخىي الخضمت االإلضمت للجمهىع ، ومً هظه االإداوع مداولت ججاوػ الأزُاء التي ًل٘ 

ف ا لٗاصي ٖىض كُامه بٗمله ن طلً أن الخاؾىب الآلي وخؿب البرامج وكاٖضة البُاهاث االإؼوص بهما ٌُُٗان فيها االإىْ
                                                           

م ٖكىع:صوع 1 ىُت والجؼاةغ، مظهغة ملضمت لىُل قهاصة  ٖبض الىغٍ الؤصاعة الؤلىتروهُت في جغقُض الخضمت الٗمىمُت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

اى ،ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت ، حامٗت مىخىعي كؿىُُىت ،    .16، م2009/2010االإاحِؿخير، ئقغاف الضهخىع بىعَل عٍ
  .179غىُت هؼلي : االإغح٘ الؿابم ، م2
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هخاةج ًلُىت لا مجاٌ للخُأ فيها ، وهى ما ًدلم ؾهىلت في ئهداػ االإٗاملاث الخانت بالأفغاص أو الكغواث أو االإإؾؿاث 

 ومغاخل مخٗضصة .ؾُما وأن هٓام الؤصاعة الؤلىتروهُت ًسخهغ ئحغاءاث هثيرة 

 الخلليل من البيروكراطيت :-2

م االإٗلىماث الؿغي ،    ت ، ْهغث بىاصع ما ٌؿمى بُغٍ بٗض ثىعة االإٗاملاث والجهالاث التي حِٗكها البكغٍ

له ًمىً للصخو الظي ًغغب في مٗلىماث مُٗىت أن ًدهل ٖليها في ثىان مٗضوصة مً زلاٌ قبياث  والظي ًٖ َغٍ

م  الهترهِذ وملىماتها ت والخىاؾِب ... الخ ، ول هظه الؤمياهُاث بما فيها َغٍ االإخمثلت في وابلاث الألُاف البهغٍ

٘ ٌؿخفُض منها اللاةمىن ٖلى قبياث الؤصاعة الؤلىتروهُت، وطلً مً أحل جللُل وؿبت الخٗلُضاث  االإٗلىماث الؿغَ

ت التي ًمغ بها اللغاع الؤصاعي أو االإٗاملاث الخانت بالأفغاص  ، وطلً مً زلاٌ جسفُف البيروكغاَُت وازخهاع الؤصاعٍ

ضص الضواةغ االإؿاهمت في ئهجاػ َلباث ومهالح الجمهىع .  مغاخل اهجاػ االإٗاملاث وٖ

 حسهيل المعاملاث لعملاء الإدارة الإلكتروهيت :-ج

جٓهغ هظه الدؿهُلاث مً زلاٌ وحىص أؾلىب مىخض للخٗامل م٘ ول مً ًغغب في الخهىٌ ٖلى زضماث هظ   

صاعة ، وهظا ما ًًفي الكفافُت ٖلى هظه الخٗاملاث ، طلً أن الصخو الظي ًغغب في كًاء َلبه ًجب ٖلُه الؤ 

ئجبإ ئحغاءاث مدضصة ، وبالخالي لا ًمىً الإخٗامل آزغ ازخهاع هظه الؤحغاءاث أو جغن مغخلت مً مغاخلها ، ولىً 

الؤلىتروهُت ًلىم ٖلى مضاع الؿاٖت ، بمٗنى أن الجمُ٘ مدؿاوون في ئجبإ هظه الؤحغاءاث هظلً فىٓام الخضماث 

 ناخب الكأن ًمىىه الضزىٌ ٖلى قبىت الؤصاعة الؤلىتروهُت في أي وكذ للخهىٌ ٖلى الخضمت التي ًغغب فيها .

 الشفافيت :-د

ئن صٖم الكفافُت صازل الؤصاعة ٌٗمل ٖلى بث الُمأهِىت والأمان والثلت في هفىؽ االإىاَىين ، مما ًإصي   

صاعة الٗامت أن حٗمل بىيىح جام بُٗضا ًٖ الكيىن ، فالإصاعة الؤلىتروهُت جضٖم الكفافُت وجللل مً ْاهغة بالإ 

 الغقىة .

لُه فالإصاعة الؤلىتروهُت حؿعى ئلى جدؿين مؿخىي الخضماث االإلضمت للمىاَىين وطلً ليىن الخٗامل غير    وٖ

الجهض والىكذ ٖلى الُغفين وجلضًم زضماث لاةلت للمىاَىين  االإباقغ بين الؤصاعة الٗمىمُت واالإىاًَ مً قأهه جىفير 

 1واالإغجفلين وبمىانفاث جخفم وحىصة الؤصاعة الؤلىتروهُت.

 المحىر الثاوي:دور الإدارة الإلكتروهيت في حسيير وجطىير أداء الجماعاث الإكليميت:

زلاٌ ٖهغهت الخضماث االإدلُت وهى ما جلٗب الؤصاعة الؤلىتروهُت صوعا هاما في حؿُير الجماٖاث الؤكلُمُت مً   

فين وهظا ٖلى االإىاًَ ، ولهظا ؾىف هلىم في هظا االإدىع  غ أصاءها وبالخالي حؿهُل الخضمت ٖلى االإىْ ًإصي ئلى جُىٍ

 بضعاؾت االإجالاث التي اٖخمضها الجماٖاث الؤكلُمُت صازل مهالخها فُما ًلي:

 أولا :حىاز السفر البيىمتري 

طاث أهمُت ، لظا أولتها وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت أهمُت بالغت زانت وأنها تهم  حٗخبر هظه الىثُلت  

ول االإىاَىين ، وكض زههذ له حاهبا زانا في مىكٗها الؤلىترووي ًسخو في الُلب الؤلىترووي لجىاػ الؿفغ ، خُث 

                                                           
1

 .64، م 2008الأعصن ، الُبٗت الأولى ، -مدمض أخمض ؾمير : الؤصاعة الؤلىتروهُت ، صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَ٘ ، ٖمان 
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بت ، مٗاًير الهىع اللاػمت ، وهظا ًخًمً في االإىك٘ ول ما ًسو حىاػ الؿفغ مً اؾخماعة الُلب ، الىثاةم االإُلى 

ئمياهُت مخابٗت مغاخل الخهىٌ ٖلى هظه الىثُلت االإهمت . وللإقاعة فان ول شخو ًملً حىاػ ؾفغ بُىمتري ًمىىه 

ت ت بأؾغٕ وكذ صون الخاحت للخىلل ئلى االإهالح الؤصاعٍ ىُت البُىمترً ، وللاؾخفاصة  1الخهىٌ ٖلى بُاكت الخٗغٍف الىَ

 :2بض مً مً هظه الخضمت لا 

 أن ًيىن لضي االإىاًَ حىاػ ؾفغ بُىمتري .-

ىُت هي هفؿها االإىحىصة ٖلى حىاػ الؿفغ البُىمتري .-  االإٗلىماث التي ؾِخم َبٗها ٖلى بُاكت الخٗغٍف الىَ

-.ً  ًجب جدضًض ٖىىان الؤكامت الخالُت للمىَ

ش وميان  ًجب ئصزاٌ عكم الهاجف االإدمىٌ ، وطلً ليي ًخمىً االإٗني مً جللي عؾالت- كهيرة حٗلم مً زلالها ًٖ جاعٍ

ىُت.  اؾخلام بُاكت الخٗغٍف الىَ

لُه فان وػاعة الضازلُت كض اجسظث ول الؤحغاءاث الخانت بجىاػ الؿفغ البُىمتري وجسفٌُ الآحاٌ بكان    وٖ

ت في الدؿُير ، وهظا ٖهغهت الجماٖاث الؤكلُمُت وجدؿي ن الخضمت مً مىذ حىاػ الؿفغ البُىمتري ، وهظا بهضف الؿغٖ

 زلاٌ جلغٍب الؤصاعة مً االإىاًَ الظي ٌٗخبر الهضف الأؾاس ي.

ت  ثاهيا :بطاكت الخعريف الىطىيت البيىمترً

ت ناخبها  17/143خؿب االإغؾىم الغةاس ي عكم :    ىُت هي وثُلت فغصًت جثبذ هىٍ فان بُاكت الخٗغٍف الىَ

ش ئٖضاصها ب وحؿلم ليل مىاًَ حؼاةغي بضون قغٍ الؿً ، وجدضص مضة نلاخُت ؾىىاث  10ها ابخضاءا مً جاعٍ

مً االإغؾىم أٖلاه خُاػة  04ؾىىاث باليؿبت لللهغ ، خُث جمى٘ االإاصة  05ؾىت فأهثر و 19للأشخام البالغين 

الصخو لأهثر مً بُاكت في هفـ الىكذ ، وحؿلم مغفلت بغكم ؾغي في ْغف مغلم ًىي٘ جدذ مؿإولُت ناخبها أو 

ؿخٗمل ه  . 073ظا الغمؼ الؿغي مً أحل الىلىج ئلى الخضماث الؤلىتروهُت  وهظا خؿب هو االإاصة ولُه الكغعي ، وَ

وكض كامذ وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت في الجؼاةغ باكغاع حملت مً الؤحغاءاث والخلىُاث مً أحل   

ت وطلً مً زلاٌ جُبُم ئلىترووي مىخض جم  ىُت البُىمترً ويٗه مً كبل وػاعة الخهىٌ ٖلى بُاكت الخٗغٍف الىَ

الضازلُت والجماٖاث االإدلُت ًمىً االإىاًَ مً زلاله مً اللُام باحغاءاث الخهىٌ ٖلى هظه الىثُلت بضاًت بخدمُل 

الؾخماعة وئجبإ ول الؤحغاءاث اللاػمت ئلى خين اؾخلامها ٖبر هظا الخُبُم الؤلىترووي ، بدُث ًخم اهخلاٌ االإىاًَ مغة 

ؿهل الٗملُت واخضة ٖلى الأهثر ئلى م لغاث البلضًت لأزظ الهىع وهظا البهماث وهظا ما ًللل مً الجهض والىكذ وَ

ف ٖلى خض الؿىاء .  4أمام االإىاًَ واالإىْ

ٗت لاخخُاحاث االإىاَىين وبهضص حؿهُل الخضمت ٖلى االإىاًَ     فلض أنبذ مإزغا باميان والؾخجابت الؿغَ

ني مً زلا ًلضمها أمام االإهلخت الخانت وأزظ ول  ٌ وثاةم بؿُُت فلِ االإىاًَ اؾخسغاج بُاكت الخٗغٍف الىَ

                                                           
غ الخضمت الٗمىمُت واالإغفم الٗام في الجؼاةغ ، مجلت الٗلىم اللاهىه1ُ ت والؿُاؾُت، االإيي صعاجي ، عاقضة مىؾاوي : صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في جُىٍ

  .31، م2017، حاهفي ،  17لكهُض خمه لخًغ الىاصي ، الٗضص حامٗت ا

لٕا :2 ش اَلؤ  21:35ٖلى الؿاٖت  22/11/2018مىك٘ وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت ،جاعٍ

www.passport.interieur.gov.dz 
ل  18ٌ: االإىافم 1438عحب ٖام  21االإإعر في  17/143مً االإغؾىم الغةاس ي عكم :  3،4،5،7اهٓغ االإىاص : 3 ،االإدضص لىُفُاث ئٖضاص بُاكت  2017أفغٍ

ت الضًملغاَُت ، الٗضص  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاةغٍ ىُت وحؿلُمها وججضًضها  ،الجغٍ ف الىَ   .25الخٗغٍ
  .32االإيي صعاجي ، عاقضة مىؾاوي : االإغح٘ الؿابم ، م 4
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ض هما وان في الؿابم ، وهظا لأحل حؿهُل الخضمت  االإٗلىماث االإخٗللت بالصخو بهفت فىعٍت صون الخاحت لأزظ مىٖ

 ٖلى االإىاًَ .

 ثالثا : مصالح الحالت المذهيت بالبلذًت 

الخضمت ٖلى االإىاًَ وجلغٍب الؤصاعة مىه ، ولخدؿين مً الأهضاف التي حؿعى الضولت لخدلُلها هي حؿهُل   

ت ، اجسظث الؿلُاث الٗمىمُت حملت مً الخضابير التي مً قأنها أن حؿمذ  الخضماث وجسفُف الؤحغاءاث الؤصاعٍ

غ الؤصاعة وجىُُفها  لُه فلض جم وي٘ الٗضًض مً الآلُاث لخُىٍ بدؿهُل أمىع االإىاًَ وعف٘ الٗىاةم البيروكغاَُت ، وٖ

 الخلضم الخىىىلىجي .م٘ 

م الٗهغهت بافخخاح أوٌ بلضًت ئلىتروهُت بالجؼاةغ ؾىت    ، 2011وللض ويٗذ الضولت أولى زُىاتها في َغٍ

مؿىً  500البلضًت الؤلىتروهُت االإغجىؼة اؾاؾا ٖلى الخىىىلىحُاث الخضًثت للإٖلام والؤجهاٌ باالإلغ الؤصاعي حي 

ت زلاٌ ثىان فلِ ٖلى مؿخىي الكبان الؤلىترووي ، وهي بباجىت ، خُث حؿمذ هظه الٗملُت بسخب ال ىثاةم الؤصاعٍ

جلىُت ججؿض أًًا ئمياهُت ئٖضاص وحؿلُم الىثاةم ٖلى مؿخىي فغوٕ البلضًت صون أن ًًُغ االإىاًَ للخىلل ئلى ملغ 

 الخالت االإضهُت الغةِس ي بالبلضًت .

ًًا ئنضاع ، قهاصاث الؼواج والىفاة وول الىثاةم فهظه البلضًت الؤلىتروهُت االإمثلت هخجغبت عاةضة ، حؿخُُ٘ أ

 االإخٗللت بالبلضًت .

ت للإصاعة الؤلىتروهُت ئَلاق وػٍغ الضازلُت الإكغوٕ االإىاًَ الؤلىترووي ؾىت    ومً جُبُلاث الخيىمت الجؼاةغٍ

ٌ هظا الغكم ، ومً أهضاف هظا االإكغوٕ ازخهاع أعقُف االإىاًَ في عكم واخض ًدبٗه مضي الخُاة ، فمً زلا 2013

ًمىً للمىاًَ أن ٌؿخسغج ول الىثاةم الؤصاعة وفلا لىٓام ئلىترووي بالبلضًت ، وهظا كض ًسفف مً مٗاهاة االإىاًَ 

 ٖىض اؾخسغاج الىثاةم .

هما جم جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت مً زلاٌ اؾخسغاج مسخلف وثاةم الخالت االإضهُت مثل : قهاصاث االإُلاص   

ني بىلُت مً والتي جم حٗم 13عكم  ، ئط ًدؿنى للمىاَىين  2014ُم اؾخسغاحها ٖلى مؿخىي بلضًاث اللُغ الىَ

ئلى حاهب  1اللاهُين في البلضًاث غير البلضًاث االإىلىصًً بها اؾخسغاج قهاصة االإُلاص الخانت بهم مً اي بلضًت أزغي .

ني الآلي للخال ئٖفاء ، ووي٘ حملت مً الكغوٍ 2ت االإضهُت االإىاًَ مً جلضًم الىثاةم االإخىفغة يمً السجل الىَ

لت ئلىتروهُت  ، وطلً في ئَاع  الخىحه هدى  حٗمُم   3واالإىانفاث االإخٗللت بانضاع وسخ وثاةم الخالت االإضهُت بُغٍ

جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت ٖلى مؿخىي الجماٖاث الؤكلُمُت ، وطلً بٗض جدضًض هظه كاةمت هظه الىثاةم وئهلانها 

 4جسفُف ٖبء اؾخسضامها . بهىعة مً قأنها

                                                           
  .188/ 187غىُت هؼلي : االإغح٘ الؿابم ، م1
ضة  15/204مغؾىم جىفُظي عكم : 2 ني الآلي للخالت االإضهُت ،الجغٍ ، االإخًمً ئٖفاء االإىاًَ مً جلضًم وثاةم الخالت االإضهُت االإخىفغة يمً السجل الىَ

ش  41الغؾمُت الٗضص  لُت  29، الهاصعة بخاعٍ  .2015حىٍ
ضة الغؾمُت الٗضص ، االإخٗلم بانضاع وسخ وثاةم الخالت ا 2015صٌؿمبر  10االإإعر في :  15/315مغؾىم جىفُظي عكم : 3 لت ئلىتروهُت ، الجغٍ الإضهُت بُغٍ

ش  68  .2015صٌؿمبر  27، الهاصعة بخاعٍ
4

ضة الغؾمُت الٗضص  2014فُفغي  17، االإإعر في  14/75االإغؾىم الخىفُظي عكم :  ش  11، االإدضص للاةمت وثاةم الخالت االإضهُت ، الجغٍ  27الهاصعة بخاعٍ

 .2014فُفغي 
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غ الجماٖاث الؤكلُمُت وخضاثت حؿُيرها بُٗضا ًٖ الُغق الخللُضًت    فيل هظا حؿعى الضولت مً زلاله ئلى جُىٍ

 التي حٗغكل وجبُئ ٖملُت الدؿُير صازل الجماٖاث الؤكلُمُت.

ىثاةم والأعقُف بىػاعة وفي هظا الؿُاق فلض أهض الؿُض ٖبض الغػاق مهني االإضًغ الٗام االإيلف بٗهغهت ال  

الضازلُت والجماٖاث االإدلُت : أهه وهدُجت للإحغاءاث االإخبٗت مً َغف وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت وبفًل 

الخأهُض ٖلى جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت باقغث وػاعة الضازلُت بٗضة ٖملُاث منها خفٔ وحم٘ ول االإُُٗاث االإخىفغة 

لت مضهُت واخضة وجم مً زلاٌ هظه الٗملُت جصخُذ الٗضًض بلضًت وأنبدذ خا 1541ت ٌ لضي مهالح الخالاث االإضهُ

مً الأزُاء التي حٗىص لؿىىاث مًذ وكض مـ الخصخُذ السجلاث اللاٖضًت والأؾاؾُت وبظلً اهخلل الأعقُف 

ني مً الهفغ ئلى  ت ، وللاخخُاٍ جم الخخفاّ بيسخت كاٖضًت ئلىتروهُت في  95الىَ ملُىن وثُلت مسجلت ومدفىْ

ت ، هما جم عبِ أهثر مً الؤصاعة االإ ني للخالت االإضهُت الخاب٘ لىػاعة الضازلُت .  18غهؼٍ كُاٖا منها الىػاعاث بالسجل الىَ

اء وثُلت الؼواج والىفاة ، وجم ئلغاء ىؾىىاث باؾخث 10هما جم ئنضاع كاهىن ًخٗلم بخمضًض ٖمغ الىثُلت مً ٖام ئلى 

ت فاهه ًخم اؾخسغاج أهثر  7وثُلت ئلى  22الٗضًض مً الىثاةم والهخلاٌ مً  وثاةم ، أما فُما ًسو الىثاةم البُىمترً

 04ملُىن حىاػ ؾفغ بُىمتري في ْغف  8.700حىاػ ؾفغ بُىمتري ئلىترووي ًىمُا ، هما جم حؿلُم أهثر مً  25.000مً 

ت  وهظه الأزيرة جميزث بخأمين زام مخمثل في قغٍ 6ؾىىاث ، وأهثر مً  دخين الأولى ملاًين بُاكت حٗغٍف بُىمترً

مغةُت والأزغي زفُت ، وللض جم الؾخٗاهت في نىاٖت هظه الىثاةم بخىىىلىحُاث مخٗضصة جًمً خماًت االإُُٗاث التي 

لا ًمىً الىلىج ئليها بؿهىلت ، خُث أهض أن مل هظه الٗملُاث والؤحغاءاث مً أحل ئلى الىنل ئلى بلضًت وولاًت 

 1ير فيهما.ئلىتروهُت وبالخالُت عكمىت وخضاثت الدؿُ

ش :    والتي  2013/3138جدذ عكم :  31/10/2013وكض أهض وػٍغ الضازلُت مً زلاٌ بغكُت مؿخعجلت بخاعٍ

وحهذ ئلى حمُ٘ مؿإولي الجماٖاث االإجلُت مً ولاة  وولاة مىخضبين ، عؤؾاء صواةغ ، وعؤؾاء االإجالـ الكٗبُت 

لؿُاكت ، قهاصة الىفاءة ، بُاكت االإغاكبت للؿُاعاث ، بُاكت البلضًت ، والتي أهض فيها ئلؼامُت ئنضاع وثاةم : عزهت ا

 2التركُم )البُاكت الغماصًت ( بالاؾخٗماٌ الؤلىترووي .

ب    لُه فان الخغم ٖلى اجساط ول هظه الؤحغاءاث تهضف ئلى حؿهُل وجسفُف الؤحغاءاث ٖلى االإىاًَ وجلغٍ وٖ

ًها بخلىُاث حضًضة واالإخمثلت في الؤصاعة الؤلىتروهُت ، وهظا الؤصاعة مىه ، وجللُو اؾخسضام الىثاةم الخللُضًت وحٗ ىٍ

اث أٖلى صازل الجماٖاث الؤكلُمُت ويمان هجاٖت الدؿُير الؤصاعي صازل مهالخها.  مً أحل وجدلُم مؿخىٍ

ت الإلكتروهيت:-رابعا  رخصت السياكت البيىمترً

ت ٖلى أنها :"   زُو ئصاعي ًإهل خاةؼه للُاصة مغهبت طاث مدغن جغ  ٖغف االإكغٕ الجؼاةغي عزهت الؿُاكت البُىمترً

 في االإؿالً االإفخىخت لخغهت االإغوع.

 وحٗض عزهت الؿُاكت ٖلى صٖامت حؿمذ بدسجُل االإٗلىماث التي ًدخىيها هظا االإلف بكيل ئلىترووي .  

                                                           
  ..32،33ىؾاوي : االإغح٘ الؿابم ، ماالإيي صعاجي ، عاقضة م1
  .33االإغح٘ هفؿه : م2
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مىً اللُام بخغُير الضٖامت م٘ مغاٖاة الخُىعاث الخىىىلىحُت ".    1وٍ

ت ئلا أهه  وبالغغم مً الهخماماث   جىفُظ هظا التي أولتها وػاعة الضازلُت الإكغوٕ عزهت الؿُاكت البُىمترً

االإكغوٕ لم ًضزل خيز الخىفُظ في الىكذ االإدضص له ، خُث وان هٓام الٗمل بغزهت الؿُاكت بالخىلُِ ؾُضزل خيز 

، وهظا  2019وحٗمُمه في ؾىت  ، ئلا أن طلً لم ًخدلم ، ئط جم البضء بالٗمل به 2018الخىفُظ في الؿضاس ي الأوٌ مً 

ت لاػالذ ججض بٌٗ الهٗىباث والٗغاكُل التي خالذ صون جُبُم االإكغوٕ وفلا للبرهامج  ًإهض أن الضولت الجؼاةغٍ

 االإسُِ له.

لُه ًمىً اللىٌ أن الخضماث التي جلضمها الؤصاعة الؤلىتروهُت في ئَاع جغكُت أصاء الجماٖاث الؤكلُمُت لا    وٖ

ُظا مخأزغا ، ولٗل هظا ٌٗىص ئلى ؾىء الخسُُِ مً َغف الجهاث االإٗىُت وهظا ؾىء الخُبُم الأمغ جؼاٌ حكهض جىف

 الظي أصي ئلى وحىص نٗىبت للخدىم في ول الخضماث . 

 المحىر الثالث : الخحذًاث التي جىاحه جطبيم الإدارة الإلكتروهيت على مسخىي الجماعاث الإكليميت

ُم الؤصاعة الؤلىتروهُت ئلى جدلُم حملت مً الأهضاف أولها جدؿين الخضمت للض ؾٗذ الجؼاةغ مً زلاٌ جُب  

م ٖهغهت الدؿُير والأصاء ٖلى مؿخىي الجماٖاث الؤكلُمُت وبالخالي حؿهُل الخضماث االإدلُت  للمىاَىين ًٖ َغٍ

التي حُٗم جُبُم   للمىاًَ ، ومىه فأن لىٓام الؤصاعة الؤلىتروهُت ئًجابُاث ٖملُت هما لا هىىغ وحىص بٌٗ الٗلباث

 الؤصاعة الؤلىتروهُت ، وفُما ًلي ؾيخُغق ئلى ول مً ئًجابُاث وؾلبُاث الؤصاعة الؤلىتروهُت :

 أولا: إًجابياث الإدارة الإلكتروهيت

ُض الٗلاكت بين الؤصاعة    واالإىاًَ ئن جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت ٖلى مؿخىي الجماٖاث الؤكلُمُت ؾمذ بخىَ

ُت الخضماث االإلضمت مً زلاٌ ما ًليمً زلاٌ جد وطلً  : 2ؿين هىٖ

جلضًم زضماث ًٖ بٗض صون الخىلل ئلى الكبابًُ ، وبضزىٌ ؾهل ٌؿمذ بخجاوػ االإؿافاث الجغغافُت وأوكاث -

 الفخذ والغلم.

تها .- ُتها وؾغٖ  جدؿين زضماث الؤصاعة مً خُث هىٖ

ت ن وجىحُه وئٖلام االإ- ت بٌٗ الؤحغاءاث الؤصاعٍ  ىاًَ واَلاٖه ٖلى وافت االإٗلىماث االإخٗللت بها.ئمياهُت حؿىٍ

 الهخلاٌ مً الؤصاعة االإباقغة وحها لىحه ئلى الؤصاعة ًٖ بٗض .-

 جسفُف أٖباء هثرة الىثاةم بالإصاعاث.-

فين .-  ازخهاع الإجهىص االإىْ

 جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت ًىفغ الكفافُت.-

ت ، وطلً مً زلاٌ ئصاع - ت .الخسفٌُ مً خضة االإغهؼٍ  ة ومخابٗت مسخلف الؤصاعاث وهأنها وخضة مغهؼٍ

                                                           
خمم اللاهىن عكم : 2017فُفغي  16االإإعر في  17/05مً اللاهىن عكم : 02االإاصة  1 واالإخٗلم بدىُٓم خغهت  2001أوث  19االإإعر في :  01/14ٌٗضٌ وٍ

ضة الغؾمُت الٗضص  ش الهاصعة بخ 12االإغوع ٖبر الُغق وؾلامتها وأمنها الجغٍ  .2017فُفغي  22اعٍ
  .188غىُت هؼلي : االإغح٘ الؿابم ، م 2
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جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت ؾىف ٌٗالج مكيلت حٗاوي منها أغلب االإإؾؿاث في ٖملُت الخفٔ  والخىثُم ، مما ًإصي -

ً وجًُِ٘ الىكذ في البدث ًٖ االإٗلىماث في أعقُف ٌٗخلُه الغباع.  ئلى ٖضم الخاحت لأماهً الخسؼٍ

ف مً انهاءه زلاٌ ؾاٖاث عبذ الىكذ ، فالٗ- مل االإبرمج ئنهاءه زلاٌ أؾبىٕ في الؤصاعة الخللُضًت ، ؾِخمىً االإىْ

 فلِ بفًل الؤصاعة الؤلىتروهُت وهظا بفًل مؿاٖضة الأحهؼة الؤلىتروهُت االإؼوصة بالبرمجُاث وقبياث الؤهترهِذ .

 الخللُل مً البيروكغاَُت .-

 جدلُم االإؿاواة بين حمُ٘ االإىاَىين.-

 للًاء ٖلى الغوجين وجبؿُِ الؤحغاءاث للمىاَىين .ا-

الضكت في الخضمت والجىصة االإلضمت وطلً أن الؤصاعة الؤلىتروهُت حٗخمض ٖلى خاؾب آلي جمضه بيل االإٗلىماث وبالتي لا -

م الأحهؼة الؤلىتروهُت.  وحىص لخُأ في الٗمل االإلضم ًٖ َغٍ

 ثاهيا : سلبياث جطبيم الإدارة الإلكتروهيت 

الغغم مً الؤًجابُاث التي خللتها الؤصاعة الؤلىتروهُت ئلا أن جُبُلها ٖلى أعى الىاك٘ لا ًؼاٌ مدضوصا ب  

بىحىص بٌٗ الؿلبُاث التي حُٗم ٖملُت الخُبُم الجُض والؿلُم للإصاعة الؤلىتروهُت ومً بين هظه الؿلبُاث هظهغ ما 

 :  1ًلي

ة الؤلىتروهُت ًمىً مً الخهىٌ ٖلى حمُ٘ االإٗلىماث وبالخالي لم اعجفإ وؿبت البُالت ، خُث هجض أن هٓام الؤصاع -

فين حضص.  ٌٗض بداحت لخُٗين مىْ

ازتراق الخهىنُت االإجخمُٗت ٖضم اللضعة ٖلى الؤبضإ والبخياع في أؾالُب الٗمل بؿبب الىؾاةل االإخُىعة -

 والخضًثت .

 ابها .اهدكاع الجغاةم الؤلىتروهُت يٗف الكبىت الجهالُت وهثرة أُٖ-

 بالإيافت ئلى أن جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُت ًىاحه ٖضة جدضًاث :

مكيلت الضزىٌ ئلى الكبىت ، هُفُت اؾخسضامها ، نٗىبت فهم االإًمىن وهظا ٌٗىص بالضعحت الأولى ئلى اهدكاع الأمُت -

 الؤلىتروهُت .

ضم ك- ت بفىغ وفلؿفت الؤصاعة الؤلىتروهُت وٖ ضعتهم ٖلى الخسلي ٖلى همِ الؤصاعة ٖضم اكخىإ اللُاصاث الؤصاعٍ

 2الخللُضًت.

بهم ٖلى الكغح الىٓغي صون أن - باث اللاػمت للٗاملين ٖلى الأحهؼة الؤلىتروهُت ، خُث ًلخهغ جضعٍ ٖضم هفاًت الخضعٍ

ًغجبِ طلً بالخىفُظ الفٗلي ، أو بمٗنى آزغ مماعؾت اليكاٍ لهظه الأزيرة بالكيل الخللُضي صون أن ًخُىع هظا 

 لىب ئلى االإؿخىي االإُلىب.الأؾ

 اهسفاى مؿخىي الخبراث الخىىىلىحُت والىفاءة الٗالُت في جلضًم الخضماث.-

                                                           
  .35االإيي صعاجي ، عاقضة مىؾاوي : االإغح٘ الؿابم ، م1
اؽ : االإغح٘ الؿابم ، م 2   .320فخُدت فغَ
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غ - كلت االإىاعص االإالُت اللاػمت لخىفير البيُت الخدخُت فُما ًخٗلم بكغاء الأحهؼة والبرامج الخُبُلُت ومجالاث جُىٍ

 الخاؾباث الآلُت وئوكاء االإىاك٘ وعبِ الكبياث .

ب الٗاملين في مجاٌ هٓم االإٗلىماث.ٖضم وح-  ىص مسههاث مالُت وافُت لخضعٍ

 اعجفإ جيالُف زضمت الهُاهت لأحهؼة الخاؾىب الآلُت وهلو ٖضص االإخسههين في ئحغاء هظه الخضماث.-

ٖضم مخابٗت الخلضم الخلني في مجاٌ الخاؾب الآلي ، خُث اعجفٗذ مٗضلاث الخغُير في جىىىلىحُاث الجهالاث -

 لىماث بهىعة هبيرة في الىكذ الظي ًبدث فُه الأفغاص ًٖ اؾخلغاع وؿبي .واالإٗ

ض الؤلىترووي  وؾغكت الخىكُ٘ - اػصًاص حجم االإسالفاث والجغاةم الىاكٗت ٖلى االإٗلىماث ، منها ما ًخٗلم بؿغكت البرً

 1الؤلىترووي وغيرها مً الجغاةم .

لُه فبالغغم مً الجهىص االإبظولت مً كبل الضولت    ت في ئَاع ٖهغهت الجماٖاث الؤكلُمُت ئلا أن وٖ الجؼاةغٍ

هٓام الؤصاعة الؤلىتروهُت لا ًؼاٌ غير مُبم هما ًيبغي أن ًيىن ٖلُه الخاٌ فلخض الؿاٖت هجض أن بٌٗ البلضًاث لا 

مان حؿُير ػالذ بُٗضة ًٖ الخىىىلىحُا والخضاثت في الدؿُير ، لظا لا بض مً جفُٗل ول الؤحغاءاث اللاػمت ومخابٗتها لً

غ أصاء الجماٖاث الؤكلُمُت.فٗاٌ   وجُىٍ

 خاجمت:

غ أصاء الجماٖاث الؤكلُمُت ،    مً زلاٌ ما جلضم ًمىً اللىٌ أن للإصاعة الؤلىتروهُت صوع هبير في حؿُير وجُىٍ

، مً زلاٌ الخضماث الفٗالت التي جلضمها فهي ؾاهمذ في جدؿين الخضمت للمىاًَ واللًاء ٖلى البيروكغاَُت 

اع اللاهىوي واجساط الؤحغاءاث اللاػمت الإداولت هجاح مكغوٕ الؤصاعة الؤلىتروهُت .وج  ىفير  اَلؤ

ت مً الىخاةج والخىنُاث هما ًلي : لُه فلض جم الخىنل مً زلاٌ هظه الضعاؾت ئلى مجمىٖ  وٖ

 أولا: الىخائج

خمُت ًفغيها الٗالم وهظا الإىاهبت ئن الهخلاٌ مً الؤصاعة الخللُضًت ئلى الؤصاعة الؤلىتروهُت ، أنبذ يغوعة خ-

 الخُىعاث مً أحل جغكُت الخضمت الٗمىمُت.

غ أصاء الجماٖاث الؤكلُمُت ، وهظا ًخجلى مً زلاٌ ٖضة جُبُلاث حضًضة - ؾاهمذ الؤصاعة الؤلىتروهُت في جُىٍ

ت والضكت وحؿهُل الخضمت لل وئهلام  مىاًَوزانت فُما ًخٗلم بالخالت االإضًىت ئط أنبدذ الخضمت جخميز بالؿغٖ

فين ٖلى أوعاق االإىاَىين  .الًغِ ٖلى الؤصاعاث ،هما ؾاهم في جللُو الأزُاء التي وان ًغجىبها االإىْ

هما ؾاهمذ الؤصاعة الؤلىتروهُت في جغكُت الخضمت االإدلُت وهظا ًٓهغ مً زلاٌ حىاػ الؿفغ وبُاكت الخٗغٍف -

ُت في مجاٌ جُبُم الؤ البُىمتري  خُث  صاعة الؤلىتروهُت ٖلى مؿخىي الجماٖاث الؤكلُمُت ،اللظان ٌٗخبران كفؼة هىٖ

 ؾٗذ وػاعة الضازلُت ئلى اجساط حمُ٘ الؤحغاءاث اللاػمت لدؿهُل هظه الخضمت، 

                                                           
لٗلىم الؿُاؾُت ، حامٗت ٖباؽ ؾلامي هاصًت : الؤصاعة الؤلىتروهُت هأؾاؽ لتركُت الخضمت الٗمىمُت في الجؼاةغ )الضوع والخدضًاث(، مجلت الخلىق وا1

  .200،201، م 2015لغغوع زيكلت ، الٗضص الغاب٘ ، حىان 
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ولىً وبالغغم مً اجساط الضولت ليل الؤحغاءاث اللاػمت لًمان زضمت حُضة ئلا أهىا هجض في بٌٗ الأخُان ؾىء في -

ماٌ بالُغق هفؿها التي  الدؿُير ويٗف في الأصاء وهظا عاح٘ زانت ئلى  االإُل هدى الخللُض والثباث في مماعؾت اٖلأ

 اٖخاصث ٖليها ، وهظا عصاءة زضماث الأهترهِذ في الجؼاةغ وهظا ما ٌٗغكل في بٌٗ الأخُان الؿير الخؿً للخضماث.

غوٕ الؤصاعة الؤلىتروهُت ٖلى هما أهه وبالغغم مً الجهىص االإبظولت مً َغف وػاعة الضازلُت في ئَاع جُبُم مك- 

ت مً الٗغاكُل التي أصث ئلى ؾىء  الجماٖاث الؤكلُمُت ئلا أهىا هلاخٔ جسلفا هبيرا في جُبُله وهظا ٌٗىص ئلى مجمىٖ

 الخُبُم والؿير الخؿً لهظا االإكغوٕ.

 ثاهيا : الخىصياث:

مً جلضًم زضماث طاث حىصة  لابض مً اؾخسضام آلُاث ووؾاةل جدىاؾب م٘ كضعاث الٗاملين وطلً ختى جخمىً-

 ٖالُت.

ت للخىمً مً أصاء االإهام بالكيل االإُلىب.- ب وجأهُل الىفاءاث البكغٍ  جضعٍ

غ االإخُلباث الأمىُت للإصاعة الؤلىتروهُت والٗمل ٖلى جدضًض االإخُلباث اللاػمت لخماًت هٓم - م الإخابٗت وجُىٍ ً فغٍ جيىٍ

 االإٗلىماث ويمان زهىنُت االإٗلىماث الصخهُت .

 ائمت المصادر والمراحع:ك

 واللىاهين:أولا : المراسيم 

ل  18االإىافم ٌ: 1438عحب ٖام  21االإإعر في  17/143االإغؾىم الغةاس ي عكم : -1 ،االإدضص لىُفُاث ئٖضاص  2017أفغٍ

ت الضًملغاَُت ، الٗضص  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاةغٍ ىُت وحؿلُمها وججضًضها  ،الجغٍ  .25بُاكت الخٗغٍف الىَ

، االإخًمً ئٖفاء االإىاًَ مً جلضًم وثاةم الخالت االإضهُت االإخىفغة يمً السجل  15/204مغؾىم جىفُظي عكم : -2

ضة الغؾمُت الٗضص  ني الآلي للخالت االإضهُت ،الجغٍ ش  41الىَ لُت  29، الهاصعة بخاعٍ  .2015حىٍ

لت ، االإخٗلم بانض 2015صٌؿمبر  10االإإعر في :  15/315مغؾىم جىفُظي عكم : -3 اع وسخ وثاةم الخالت االإضهُت بُغٍ

ضة الغؾمُت الٗضص  ش  68ئلىتروهُت ، الجغٍ  .2015صٌؿمبر  27، الهاصعة بخاعٍ

ضة  2014فُفغي  17، االإإعر في  14/75االإغؾىم الخىفُظي عكم : -4 ، االإدضص للاةمت وثاةم الخالت االإضهُت ، الجغٍ

ش  11الغؾمُت الٗضص   .2014فُفغي  27الهاصعة بخاعٍ

خمم اللاهىن عكم : 2017فُفغي  16االإإعر في  17/05مً اللاهىن عكم : 02االإاصة -5  19االإإعر في :  01/14ٌٗضٌ وٍ

ضة الغؾمُت الٗضص  2001أوث  ش  12واالإخٗلم بدىُٓم خغهت االإغوع ٖبر الُغق وؾلامتها وأمنها الجغٍ  22الهاصعة بخاعٍ

 .2017فُفغي 

 ثاهيا :الكخب 

 .2012صاعة الؤلىتروهُت ، صاع عؾلان ، ؾىعٍا ، مهُفى ًىؾف وافي : الؤ -1

 64، م 2008الأعصن ، الُبٗت الأولى ، -مدمض أخمض ؾمير : الؤصاعة الؤلىتروهُت ، صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَ٘ ، ٖمان-2

 ثالثا: المجلاث 

اؽ : ٖهغهت الؤصاعة الٗمىمُت في الجؼاةغ مً زلاٌ جُبُم الؤصاعة الؤلىتروهُ-1 ت وصوعها في جدؿين زضمت فخُجت فغَ

 .2016،  2، االإجلض15االإىاَىين ،ملاٌ ميكىع بمجلت الكخهاص الجضًض ، الٗضص 

أخمض باي، عاهُت هضاع : صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في جغقُض الخضمت الٗمىمُت في الجؼاةغ ،مجلت الباخث للضعاؾاث    -2

 الأواصًمُت ،  
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 ،حىان.11الٗضص

، مجلت الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُتاعة الؤلىتروهُت في جغكُت زضماث االإغافم الٗمىمُت االإدلُت ، غىُت هؼلي : صوع الؤص-3

 .2016، حاهفي  12ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت ، حامٗت الكهُض خمه لخًغ الىاصي الٗضص 

غ الخضمت الٗمىمُت وا-4 الإغفم الٗام في الجؼاةغ ، مجلت االإيي صعاجي ، عاقضة مىؾاوي : صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في جُىٍ

،.2017، حاهفي ،  17الٗلىم اللاهىهُت والؿُاؾُت، حامٗت الكهُض خمه لخًغ الىاصي ، الٗضص   

ؾلامي هاصًت : الؤصاعة الؤلىتروهُت هأؾاؽ لتركُت الخضمت الٗمىمُت في الجؼاةغ )الضوع والخدضًاث(، مجلت الخلىق -5

 . 2015ع زيكلت ، الٗضص الغاب٘ ، حىان والٗلىم الؿُاؾُت ، حامٗت ٖباؽ لغغو 

 عابٗا:الغؾاةل  الٗلمُت 

ىُت والجؼاةغ ، -1 م ٖاقىع : صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في جغقُض الخضمت الٗمىمُت ، في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ٖبض الىغٍ

اى، و لُت الخلىق والٗلىم مظهغة ملضمت لىُل قهاصة االإاحِؿخير في الٗلىم الؿُاؾُت ، ئقغاف الضهخىع بىعَل عٍ

 . 2009/2010الؿُاؾُت ، حامٗت مىخىعي كؿىُُىت ، الؿىت الجامُٗت 

ت واك٘ وافاق ،أَغوخت ملضمت لىُل قهاصة الضهخىعاه في -2 بىػهغي حُلالي :الؤصاعة الؤلىتروهُت في االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

م ، ئقغاف الضهخىع مىُض ٖلي ،ولُت الٗل ىم الكخهاصًت والدؿُير ، حامٗت ٖلىم الدؿُير ، جسهو ئصاعة وحؿىٍ

 .2015،2016،  3الجؼاةغ 
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